MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA
GRUPO DE SAUDE DE LAGOA SANTA
MAPA DE RISCOS

AQUISICAO DE MATERIAL ODONTOLOGICO - CLINICA GERAL 2024

1. Objeto
Aquisicao de materiais odontoldgicos, com énfase nas especialidades de Ortodontia e
Endodontia, em proveito do Grupo de Saude de Lagoa Santa (GSAU-LS), conforme
condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas nos autos do presente processo.
2. Selegdo da fase
2.1.  Planejamento da contratagdo:
2.1.1. Risco de ndo aprovagdo do artefatos do planejamento da aquisi¢ao:
probabilidade baixa e impacto alto.
ID DANO
1 | Atraso no processo de aquisi¢do/contratagdo
ID ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
1 Elaborar o planejamento da aquisi¢do/contratacdo considerando a | Setor demandante e Equipe
série historica de consumo de Planejamento
) Elaborar o planejamento da aquisicdo/contratagdo considerando | Setor demandante e Equipe
solucdes similares em outros 6rgaos, sempre que houver de Planejamento
Seguir cuidadosamente as orler%tagoes do Gru;za?nen‘to de Apo~10 de Setor demandante e Equipe
3 | Lagoa Santa quanto aos procedimentos necessarios a elaboragido do .
de Planejamento
processo
4 Seguir cuidadosamente as recomendagdes da area juridica, sempre | Setor demandante e Equipe
que houver de Planejamento
Seguir cuidadosamente as orientacdes do Grupamento de Apoio de .
. . o Setor demandante e Equipe
5 | Lagoa Santa quanto aos modelos atualizados e disponibilizados na de Planejamento
pagina INTRAER do GAP-LS e AGU
6 Definir os critérios da contratagdo, ainda na fase de planejamento, | Setor demandante e Equipe
com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgaos de controle de Planejamento
\{erliﬁcar o teor de impugnagdes e de recursos em contratacdes Setor demandante e Equipe
7 | similares, de modo a prevenir, ainda na fase de planejamento, que o .
. de Planejamento
processo venha a ser impugnado
Cumprir as orientagdes constantes nas instrugdes normativas | Setor demandante e Equipe
8 | pertinentes de Planejamento
ID ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Convocar reunido extraordindria, oportunamente, a ser organizada | Setor demandante e Equipe

pelo setor requisitante ¢ demais envolvidos nos ajustes a serem

de planejamento




realizados, a fim de, depois de eliminadas as causas que tenham
obstruido o procedimento, encaminhar o processo ao Grupamento de
Apoio de Lagoa Santa

2.2.  Sele¢ao do fornecedor:

2.2.1.
probabilidade baixa e impacto alto.

Risco de ndo aprovacdo do artefatos do planejamento da aquisi¢do:

ID DANO
1 | Nao entrega oportunamente do objeto
ID ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Especificar cuidadosamente os requisitos da contratagdo na fase de .
1 | elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, a fim de evitar Setor demand?mte ¢ Equipe
o . de planejamento
restricdes desnecessarias
Observar as recomendacgdes da CJU, de modo a corrigir todo o Setor demanfiante, Equipe
2 processo antes da publicag@o do edital de Plancjamento e
DO/GAPLS
3 Peﬁnir oAs c.ritérios, de~ habilitagdo e de julgamento com respaldo na DO/GAPLS
jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
ID ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 | Responder as impugnacdes no prazo legal DO/GAPLS
2 | Corrigir o edital visando nova publicagéo DO/GAPLS
3 Informar 2.10 setor demandante para ava'lli'ar a~ necNessidade de aquisicao DO/GAPLS
emergencial, enquanto o processo de licitagdo ndo ocorre
Preparar um processo de aquisicdo emergencial para os itens, cujo Setor demanfiante, Equipe
4 estoque se encontre em niveis criticos de Plancjamento e
DO/GAPLS
2.3.  Execucao do Objeto:
2.3.1. Risco de atraso na entrega do objeto: probabilidade baixa e impacto
alto.
ID DANOS
1 | Atendimento precérios
2 | Adiamento de procedimentos cirurgicos
3 | Encerramento temporario de atividades
4 | Prejuizo com diferentes impactos na qualidade da assisténcia/atendimento
ID ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Exigéncia de atestado de capacidade técnica baseado em contratagdes
1 | similares, a fim de evitar que a empresa que vier a ser vencedora do DO/GAPLS
certame ndo deixe de executar o objeto da contratacdo
Adotar critério escalar de penalidade, com o fim de afastar empresas
2 | aventureiras, despreparadas ou desestruturadas de participarem do DO/GAPLS
certame
3 Exigir .declaragﬁo <.10s interessados~ no certame que possuem integral DO/GAPLS
conhecimento do objeto da contratacdo
ID ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL




Acompanhar tempestivamente a execu¢do do objeto por meio de | Setor demandante /
1 | comissdo, de modo que seja possivel uma reagdo imediata com menor | Comissdo de
efeito danoso possivel, na hipotese em que o risco vier a se concretizar Recebimento
Preparar um processo de aquisicdo emergencial para os itens, cujas | Setor demandante /
2 | entregas estejam atrasadas e cujos estoques encontrem-se em niveis | Comissao de
criticos Recebimento
2.3.2. Risco de Inadimplemento - ndao entrega do objeto: probabilidade baixa
e impacto alto.
ID DANOS
1 | Atendimento precario no setores do GSAU-LS
2 | Adiamento de procedimentos cirurgicos
3 | Encerramento temporario de atividades
4 | Prejuizo com diferentes impactos na qualidade da assisténcia/atendimento
ID ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Exigéncia de atestado de capacidade técnica baseado em contratagdes
1 | similares, a fim de evitar que a empresa que vier a ser vencedora do DO/GAPLS
certame ndo deixe de executar o objeto da contratacao.
Adotar critério escalar de penalidade, com o fim de afastar empresas
2 | aventureiras, despreparadas ou desestruturadas de participarem do DO/GAPLS
certame.
3 Exigir .declaragﬁo d.os interessados ~no certame que possuem integral DO/GAPLS
conhecimento do objeto da contratagao.
ID ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Acompanhar tempestivamente a execucao do objeto por meio de Setor
1 | comiss@o, de modo que seja possivel uma reacdo imediata com menor | demandante/Comissao
efeito danoso possivel, na hipotese em que o risco vier a se concretizar de Recebimento
Preparar um processo de aquisicdo emergencial para os itens que ndo Setor
2 | tenham sido entregues e cujos estoques encontrem-se em niveis criticos demandante/equipe de
planejamento
2.3.3. Risco de o vencedor da ata perder as condi¢des de habilitacdo:
probabilidade baixa e impacto alto.
ID DANO
1 Inexecucdo da ATA pela impossibilidade de emissdo de novo empenho.
ID ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL
Alertar a contratada sobre a existéncia de clausulas penais no contrato,
1 tendo como possiveis consequéncias multa, impedimento de licitar, entre Fiscalizagdo
outras sangoes
ID ACOES DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. C . . Setor
Iniciar um processo de aquisi¢do emergencial para todos os itens .
1 atrelados & empresa que tenha perdido as condi¢des de habilitagdo e demandan.te/equlpe de
. A planejamento
cujos estoques encontrem-se em niveis criticos




| 2 | Compra via ata vigente do CAE | GSAU-LS
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